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Rozvoj lidského kapitalu

ORGANIZACE PRACE - SYSTEM VZDELAVANI
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EKONOMICKY \ / POLITICKY
SYSTEM - > ODBORNE «+—— SYSTEM
KNOW-HOW

TRH PRACE - .,  SOCIALNi SYSTEM

odborné zpusobilosti jako vysledek individualniho
a kolektivniho rozvoje

individualni vyvoj neprekrocCi kolektivni paradigma daneho
historického ramce



i) \\ Ukoly vzdélavacich zafizeni,
AR

RN\ formulované EU

 vytvorit takovou formu vzdélavani, aby dospéli
jedinci mohli kombinovat vzdelavani se
zamestnanim a ostatnimi aktivitami

 zajistit, aby byla vzhledem k vyzvam, které nas
cekaji ve spolecnosti znalosti, zajiStena moznost
dale se vzdelavat opravdu kazdemu

e podporovat rozmanite a flexibilni vzdélavaci

postupy

e podporovat sdruzovani a vzajemnou spolupraci
vzdélavacich a Skolicich instituci na riznych
urovnich
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* vzdélavani a rozvoj zaméstnancu je chapano
jako aktivizace k zajisteni motivace lidi pro ziskani
vlastni a tim i podnikoveé konkurencni vyhody

meni zpusob, kterym podniky vnimaji role externich
poskytovatelU: nepreji si kurzy ,ze zasuvky”,

ale podle potreb podniku specificky pripravene
programy, zamerene na prakticky efekt, vypracovane
v ramci dlouhodobéeho partnerstvi s dodavatell

just in time

jako zakaznici externich vzdelavacich sluzeb podniky
nevystupuji jako pasivni spotrebitele, ale oCekavayji,

ze budou plné zapojeni do pripravy, stanoveni obsahu
a kvality programu
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Y Trendy na strané nabidky
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zvySovanim efektivnosti vzdélavaciho procesu

a individualizovaného pristupu se kombinuje vzdelavani
s poradenstvim, aplikuji nové technologie pri vzdelavani,
prechazeji stale vice na individualni metody vzdelavani

dodavatelstvi sluzeb se meni na formovani uzkého
partnerstvi mezi vzdelavateli a jejich klienty

zvySuji se pozadavky na nové a SirSi kompetence lektor
a konzultantu

organizacne i didakticky je zvladano zameéreni
vzdelavacich programu na prakticke vyuziti ziskanych
poznatku



A Néktera tvrzeni z vyzkumu

EDH{:ATI'BN

Eurostat — Setfeni Ad hoc modulu (2003)
Vliv vzdelavani na produktivitu je cca 3x vyssi nez
jeho vliv na mzdy

Dopad na mzdy je diferencovany v pfimé umere
s kvalifikaCni urovni

Dostupnost vzdélavani zameéstnancu v prumeéru
roste s velikosti podniku

Vzdelavaji se vzdélani, nevzdelavaji se nevzdelani
Nejefektivnejsi formou vzdeélavani u meéné
kvalifikovanych je vzdelavani na pracovisti
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Financovani dalsiho vzdelavani

PODNIKY : STAT : JEDNOTLIVCI

EU 72:18 :10
Svédsko 92: 7: 1
Rakousko 73: 3:22
Francie 55:40: 2
Ceska republika 88:11: 1

Na jednoho obyvatele vynakladaiji:

v Némecku 12 304,- Kc/rok,
v Dansku 12 310,-
v Holandsku 7 628,-

v CR 1262,-
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54% zaméstnancu

v nejmensich 21%
Vv priméru 49%

Vydaje cinily celkem 5,09 mid K¢,
tj. 1,13% ceny prace.
Srovnani mezd (eur/hod.)

Dansko 28,00 Cesko
Norsko 27,19 Polsko
Svycarsko 26,20 Slovensko

Rakousko 15,74

Ve velkych podnicich se vzdélava

Vzdelavani v nasich podnicich

3,41
3,22
2,08
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rostou odborné kompetence zaméstnancu

klesajici nezaméstnanost, rust socialnich jistot

diky ESF — nové systémoveé pfistupy

— kvalita v dalsim vzdelavani

— inovacni centrum dalsiho profesniho vzdélavani
— zahranicni staze, zahraniCni pracovni prilezitosti
— rozvoj malého a stredniho podnikani




- \ Pfinosy ESF v dal$im vzdélavani
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roste interakce mezi firmami — zameéstnavateli
a vzdélavacimi institucemi

roste podil projektu k feseni chybgjicich profesi
Jjsou navazany mezinarodni vztahy pri tvorbe
projektl a vymeénach specialistu

« znacna pomoc exkludovanym cilovym skupinam
obyvatelstva
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/7 memex  vZdélavani prileZitosti pro skoly Ci
| komercni vzdélavaci instituce?

Odpoved:

Pro oba subjekty, jestlize dokazi
pozadavky komplexne zabezpecit.
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* dynamicnost a flexibilita vzdelavaciho
zarizeni

* reagovat na pozadavky uplatnéni na trhu
prace

* nabidka musi odpovidat poZzadavkum
konkrétniho odberatele

« vzdelavaci sluzby poskytovat v pozadované
kvalite

 vilastni vyzkum a vyvoj aktivit potrebnych
na trhu prace




Jaké pozadavky?

» zalozena systémova inovativnost
* drzitelé evropskych certifikatu

 zalozené standardy kvality lektoru
vzdélavacich programu a organizace
VYUucC. procesu

» schopnost zavadet nové technologie
ve vzdelavani dospelych

* trvale vyhodnocovat efektivitu
poskytnuté vzdelavaci sluzby
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Vyznamny socialni podtext
kazdého vzdelavatele:

Platon:
,otarajice se o stesti jinych
nachazime své vilastni.”



Déekuji za pozornost.

PaedDr. Jiri Grenar

grenar@ccsystem.cz
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