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Abstrakt

Clanek predklada k seznameni vybrané aspekty z problematiky vzdelavani vojenskych
profesionalii — manazerii v Armade Ceské republiky. Ukazuje na vyznamné aspekty zmen
v procesu vzdeélavani vojenskych profesionalii — manazerit na zacatku 21. stoleti.

Abstract

The article introduces chosen aspects from the area of military education of
professionals-managers in the Army of the Czech Republic. It focuses on important
consequences of changes in the process of military professional education in the 21st century.

Soucasny spolecensko-politicky vyvoj nasvédcuje tomu, Ze ozbrojené sily budou nadéle
prvkem bezpecnosti statu. Hrozbu ,klasickych® valek, zejména v Evropég, vystfidala jind
nebezpeci jako napt. nové formy terorismu, $iteni zbrani hromadného niceni, rizika importu
nestability z vale¢nych zén apod. Zména charakteru ohroZeni a zkuSenosti poslednich let
ukazuji, ze vojaci povolani k feSeni rtiznorodych ukold musi ovladat, kromé schopnosti
bojovat, celou fadu jinych dovednosti. Moderni vojadk uz dnes nevystac¢i s pfirozenou
inteligenci, navyky a dovednostmi zvlasté¢ v situacich spiSe socialné - politické nez Cisté
vojenské povahy. Pravdépodobné v budoucnosti se objevi nové vyzvy a tkoly, které dnes lze
jen velmi vSeobecné¢ progndzovat. Armady zittka budou vyzadovat mnohem S$ir§i Skalu
piedeviim vzdélangj§i. V sou¢asnych podminkach v Ceské republice profese vojaka neni jiz
povazovana za profesi celozivotni. Vojenské Skolstvi musi pfipravovat své studenty i na
druhou kariéru. Ukol ptipravy studentd na uplatnéni se na trhu prace po ukonéeni aktivni
sluzby v armadé je velmi aktudlni. Soucasni studenti budou jiz vstupovat s nejveEtsi
pravdépodobnosti na jednotny trh prace Evropské unie. To vyzaduje vyznamné zmény v
bezpec¢nostnim uvazovani a celkovému pftistupu ke vzdélavani.

Historické zkusenosti ze vzd&lavani vojenskych profesionalti v Ceskoslovensku (Ceské
republice) jsou pomérné obsazné zpracovany. Na zdklad¢ jejich analyzy lze dojit k jistym
zobecnujicim zavérim vyuzitelnym v soucasnosti a budoucnosti. Vzdé¢lavani vojenskych
profesionélit bylo obvykle multislozkové. Vedle vlastni pfipravy na vykon vojenské profese
zahrnovalo dobovy odraz. K tomuto dobovému odrazu patfil odraz Grovné technickych
prostfedkit ve vojenstvi a ,ideologicka“ slozka, odrazejici skuteCnost, Ze vojensti
profesiondlové byli pfipravovani v aktualnich politickych podminkach, konkrétniho rezimu.
Uvedené slozky byly pouZivany v piipravé vojenskych profesionalli v rizném vzijemném
poméru. Kazda historicka doba a spolecenska formace priorizovala jinou slozku a tim padem
jiny byl jejich vzijemny pomér. VSechny historicky odzkouSené modely vzdélavani
vojenskych profesionalt oscilovaly mezi dvéma meznimi typy, zda vojenské profesiondly



ptipravovat pro vykon funkce, nebo je vzdélavat. Lze konstatovat, Ze v minulosti prevladala
tendence k ptipravé vojenskych profesionall, ¢asto velmi prakticistné pojata. Z této tendence
vychazelo zvlastni misto vojenského vzdélani ve spoleCnosti. V pribéhu let se vyznamné
ménil pomér jednotlivych soucasti vzdélani vojenskych profesionalt. V dobé normalizace,
podobné jako po roce 1948 byla jednoznacné absolutizovana politickd slozka vzdélani
vojenského profesiondla. Lze fici, Ze vojék z povolani byl v mezni poloze chapéan predevsim
jako ,,politicky vedouci svych podfizenych®. Na pifelomu padesitych a Sedesatych let
dvacatého stoleti byla akcentovéna technické slozka vzdélani. Tento trend souvisel s adaptaci
armady na bouflivy povalecny rozvoj védy a techniky. V meznim pojeti distojnik byl
povazovan za ¢loveéka kvalifikované ovladajiciho techniku. Pro druhou polovinu Sedesatych
let minulého stoleti bylo pfizna¢né pojeti distojnika jako cloveka fidiciho lidi s diirazem na
nezbytnost komplexnosti jeho vzdélani. Tyto zmény pojimani ptipravy vojenskych
profesionali mély zcela konkrétni dopad na organizaci jejich piipravy. V nasledujicim obdobi
projevily se a mély vliv na systém a népln vojenského Skolstvi, jeho nescetné reorganizace.
Z hlediska formalniho uspotadani ptipravy vojenskych profesionali 1ze konstatovat, ze tato,
vzhledem k vySe uvedené variabilité priorit, méla celou fadu podob, od nékolikatydenni
pripravy dustojnika u vojsk v letech padesatych, az po systém vyzadujici vSechny dustojniky
vysokoskolsky vzdélané. V historii vzd&lavani vojenskych profesionalti v Ceskoslovensku
(Ceské republice) lze pozorovat neustaly zapas mezi pojetim pfipravy vojenskych
profesiondlii ve smyslu piipravy pro vykon funkce, nebo vzdélani. Domnivam se, Ze dokonce
lze fici, Ze tento zépas je pro cely vyvoj piipravy vojenskych profesiondlll u nas ptfimo
charakteristicky. Je pozoruhodné, ze tendence k prvnimu pojeti vychazely ptedevSim
z armady samotné. Toto tvrzeni lze dolozit celou fadou dobovych dokument. Armada se
branila jinému, nez uzce prakticistnimu zptisobu vzdélavani, povazujic tento zpusob za zcela
dostatecny a vyhovujici. Paradoxné tehdej$i vedouci stranické a statni organy vyvijely tlak na
armadu ve sméru zvyseni jeji vzdélanosti a komptability s civilnim vysokym Skolstvim. Nelze
upiit, ze snaha mit dobfe pfipravenou a vzdélanou armadu pfinesla fadu konkrétnich
pozitivnich vysledki.

Reélnd bezpecnostni rizika zacatku 21. stoleti implikuji problém bezpecnosti soudobé
civilizace ohrozované celou fadou rizik. Je velmi tézké ptesné progndzovat a stanovit vSechna
tato rizika. Divodem toho stavu je skuteCnost, ze tato rizika jsou v mnoha piipadech
neopakovatelnou vyslednici rozlicnych pii¢in, okolnosti, maji riznorodou povahu a vice
smért. To klade velmi vysoké naroky na teoretickou oblast. Hlavnim ukolem se tak stdva
tematizace a komplexni analyza bezpecnostnich rizik. Mezi ,,tradi¢nim‘ mocensko-politickym
a valeénym ohrozenim a mezi jinymi riziky jako napf. riziko socialné-ekonomické,
ekologické, humanitdrni apod. existuje vzajemna spojitost v souvislosti s vaznosti jejich
moznych nésledkl a dasledkd formulovat bezpecnostni strategii. Cilem bezpecnostni strategie
neni pouze obrana v ptipadé mocensko-politického ohrozeni zemé, ale také ,,celkova obrana®,
nachazeni relevantnich argumentii k presvédéeni spolec¢nosti k odpovédnosti za odstranéni
piipadné hrozby. Ditlezité¢ je vytvoreni optimalniho spolecenského klimatu, v némz bude
mozné dosahnout obcanského a politického konsensu pro uvolnéni a uziti vSech k tomuto
ucelu nezbytnych prostiedkli. Pozadavek vSestranné reflexe bezpecnostniho prostredi a
zajisténi  ,,celkové obrany* dava Siroké moznosti cel¢ fadé¢ veéd, jako napt. filosofie,
sociologie, politologie, pedagogika, etika apod. Mezi tyto védy lze také zatradit vojenskou
teorii. V souvislosti s riznymi omezenimi, zabranami a prostfedky vojenskad teorie ma
stanovit strategicky cil vojenskych aktivit a vypracovat strategickou koncepci prevence a
eliminace rizik-krizovych situaci. Na druhé strané vSak tentyz pozadavek komplexniho studia
bezpecnostni situace a zajisténi bezpecnosti relativné ustalené predstavy o predmétu vojenské
teorie zpochybiiuje a zaroven rozSifuje tradiCni oblasti piipravy-vzdélavani vojenského
profesiondla. Maji-li zkoumani vojenské teorie a na jejlch vysledcich zaloZzena piiprava



vojenskych profesionalii plnit svou funkci, musi se vénovat nejen otazkdm vojenstvi v uz§im
smyslu, ekonomickym zaleZitostem, sociologii armady, ale také bezpecnostni politice,
mravnim aspektim vojenstvi, hodnotové orientaci obCana a vojaka, etice vojenské sluzby a
profese atd. Hledani odpovédi na tyto a dalSi problémy nemohou stat na okraji pozornosti a
vylucuji jakékoliv ideologicky motivované zavéry a kazani. Se vstupem do tietiho tisicileti
zjistujeme, ze v systému véd o Clovéku hleddme nejriznéjsi feSeni nasich problémi, ale
jednotlivé odborné discipliny nam nedavaji uplné odpovédi. Pouze spolecnosti, které vénuji
vzdélani odpovidajici péci a dokdzi lidské mozky efektivné vyuzit k tviréi praci se stavaji
uspésnymi a bohatymi. Chceme-li v praxi uspés$né naplnit tento odkaz, musime urcit, jaké
budou pro budoucnost pozadavky na kvality profesiondlniho vojaka-velitele-manazera.

Na zaklad¢ pfedmétu a charakteru jeho prace, pracovnich prostredki, které pouziva lze
urcit vS§eobecné hlavni pozadavky na jeho kvality. Predpoklada se, ze budouci dastojnik bude
predevsim manazer, protoze vykonava fidici, velitelské a Stabni funkce. Tento manazer musi
byt pravné vyspely — s ozvinutym pravnim védomim, kterym se bude dusledné fidit v ramci
své prace, ekonomicky vyspély — s rozvinutym ekonomickym védomim, které bude
uplatiiovat v radmci vyuzivani pfidélenych ekonomickych zdroji se snahou efektivniho
zabezpeceni obrany. Samoziejmosti je jeho technicka zdatnost — dovolujici ovladat ptidélenou
techniku a jazykova, fyzicka a psychické zpisobilost.

Budouci vojak-velitel musi byt v prvni fadé¢ manazerem, protoze fidi a zodpovida za
organizacni prvek vojenské organizace, vykon vojenskych ¢innosti pfislusnych pro konkrétni
vojenskou odbornost — specializaci, vycvik, vychovu a vSestranné zabezpeceni podiizenych.
Bude zodpovédny za tvofivé stanoveni cili podiizené organizacni jednotky a jejich
dosahovéani s vyuzitim spolupracovnikli a ptidélenych zdroji. Piedpokladem kvalitniho
vykonu vySe zminénych ¢innosti je ziskani potfebnych manazerskych kompetenci, ke kterym
lze pfifadit odbornou uroven manazera, jeho praktické dovednosti, schopnosti a socialni
vyzralost.

Odbornou uroveit manazera budou tvofit védomosti a schopnosti, které jsou uzite¢né
pro okruh fizenych skuteCnosti vramci organizace a tykaji se pracovnikd fizenych
manazerem. Odborné védomosti ziskd predev§im vzdélavanim ve své odbornosti. Urcité
bude nutné jejich pribézné rozsifovani a dopliiovani sebevzdélavanim.

Praktick¢é dovednosti a schopnosti manaZzera budou tvofit spravné fidici praktiky,
interpersonalni a technické dovednosti. Tyto dovednosti a schopnosti (skills) se daji na
zaklad¢ dobrych znalosti ziskat tréninkem a praci. Z uvedenych schopnosti manazéra fidiciho
profesiondlni vojaky vystupuji do poptfedi zejména spravné pravidla prace s lidi
(interpersonalni dovednosti-schopnosti).

Interpersonalni dovednosti vojaka — velitele — manazera musi byt v prvni fadé¢ zamétené
na ziskani neformélni autority u podfizenych a ucty u nadfizenych. Ziskani neformalni
autority u podiizenych vyplyva zjeho schopnosti, zejména zjednani a chovani se
k podtizenym. Proto je velmi diilezité zvolit vhodny styl vedeni, pfizplisobeny aktudlni situaci
a intelektualni kvalité. Do popiedi vystupuje schopnost vytvaieni skupinového usili a
vyuzivani tymové prace. Mezi nejdilezitéjsi schopnosti vojaka — velitele — manaZzera v praci s
lidmi budou patfit schopnost spravné motivace a vlivu na podtizené. V podminkéach armady je
a bude velmi dualezitd nejen ekonomickd motivace, ale také motivace cestou delegovani
uritych pravomoci a zodpovédnosti. Velmi dilezit¢ je uméni spravné komunikace,
dodrzovani spolecenské etikety a protokolu.

Ptiprava vojenskych profesionalii — manazera tak bude z hlediska novych podminek
vyzadovat vyvoj a uzivani specifickych metod a postuptl, které umoziuji kultivovat novou
kvalitu vlastniho mysleni.

Z hlediska systémt, procest a procedur piipravy vojenskych profesionalit — manazert
lze popsat dva zékladni trendy. Prvnim trendem je dosahovani schopnosti linearnim,



standardizovanym a programovym pieddvanim dat, informaci a poznatkli ve vybraném
znalostnim, oborovém ¢i profesnim modelu a kontextu. Druhym trendem je dosahovani
schopnosti a kompetenci vytvaienim dovednosti a znalosti lidmi a lidskymi systémy. Tomu
trendu musi odpovidat programy pfipravy, vzdélavani a vycviku. Velmi dulezité je spravné
stanoveni optimalnich cili, metod a forem spoluprace studentll a ucitell v tomto procesu
pripravy.

Ptiprava, vzdélavani a vycvik lidi a lidskych systémt pro dosazeni pozadovanych
schopnosti vychdzi z charakteristik kognitivni domény, pochopeni jejiho vyznamu pro
dosahovani predpokladané kvality ozbrojenych sil a pochopeni jeji funkce v procesech mezi
informacni, kognitivni a fyzickou doménou pro dosazeni pievahy, nadvlady ¢i proaktivity.
Piiprava se musi orientovat na rozvoj kompetenci ve vztahu k individudlnimu profesnimu,
oborovému ¢i specializacnimu rdmci a ve vztahu k systémové urovni uplatnéni kompetenci
profesiondla. V praxi pfipravy to znamena uplatnit principy a metody uzivané jak v ramci
koucovani jednotlivcl a tymt, tak metody a principy uzivané pro networking. Do popiedi tak
vystoupi problematika rozvoje kritického, tvofivého a samostatného mysleni, vytvoreni
zékladl pro rozvoj schopnosti ucit se ucit. V podminkach ozbrojenych sil vyznamné misto
bude patiit problematice prace se zménou a zatézi, a mnoha psychologickym aspektiim, jako
napt. aspektim principl a proceslil na pozadi profese, specializace a vykonu manaZzerskych
¢innosti, rozvoje kompetenci a schopnosti lidi a lidskych systémt, komunikace a vytvaieni
smyslu apod. Nové¢ trendy ve vzdélavani vojenskych profesiondlii-manazerti budoucnosti Ize
ilustrovat ur¢itym modelem kompetenci profesiondla, ktery zahrnuje centralni a dilci
kompetence. K hlavnim centrdlnim kompetencim bude pattit pochopeni smyslu a sdileni
urc¢itych hodnot. Dil¢i kompetence budou obsahovat uZzivani riznych procest a situacnich
kontextli k uvédomovanému rozvoji svych schopnosti a zdroji. V ramci této kompetence
dilezitou schopnosti je schopnost ucit se a rozvijet schopnosti své a systému (tymu). Taktéz
dalezit¢ bude tvofivé myslet, uvédomované a reflektované se ptizptisobovat prostredi.
Vnimani zmén je povazovano za jednu ze zékladnich a pfirozenych souc¢ésti Zivota, profese a
svéta. V rdmci rozvijeni schopnosti zmény vnimat, navrhovat a realizovat bude zapotiebi
uvédomovang, uzitecné ve vztahu k danému kontextu uZzivat své zdroje a zdroje svého okoli
k dosahovani smyslu, hodnot a dohodnutych cili. Profesiondlni vojdk-manazer se musi
orientovat v socialnich, informac¢nich a komunikac¢nich systémech, cilevédomé a kompetentné
pusobit, vytvaret vhodné podporujici a stabilni socidlni zdzemi. V podminkdch armady se
nadale, podobné jak tomu bylo v pfedchdzejicim vyvoji, budeme setkavat s urcitymi
specifiky. Dobry vojensky manazer by mél trvale reflektovat vylucnosti vojenské profese a
specifika manaZerskych a vojenskych cinnosti. Tato kompetence zahrnuje transformovani
védomi vyznamu komunikace do rozvoje vlastnich komunika¢nich schopnosti, zvladani
zatéze ze zmén a rozvijeni téchto schopnosti u tymu, systému. Nesmime zapominat
kultivovat uzite¢né stavajici, nalézat a rozvijet nové zdroje a kompetence. Prioritou bude také
flexibilita v odbornosti pro rizné kontexty. Tato umozni zuzitkovat kazdy situacni kontext,
zménu pro rozvoj sebe, tymu a systému ve smyslu dosazeni cilové schopnosti, efektu. Byt
dobrym manazerem-uzitecnym c¢lenem tymu a systému znamend uméni tym, systém vést,
pecovat o n&j v rtiznych situacnich kontextech. K tomu bude potiebnd schopnost definovat
uziteCnost svych kompetenci a cinnosti, a zaclenit je do tymového a systémového
(organizacniho) kontextu, taktéz jako umeéni vést lidi ke spole¢nému cili, podporovat je a
pomahat jim.

Nejefektivnéjsim vzdeélanim a rozvojem pracovniki je dobfe organizované systematické
vzdelavani a jejich nasledujici rozvoj. Tento opakujici se cyklus by mél vychazet z pravidel
politiky vzdé€lavani, ktery sleduje strategické cile vzdélavani a rozvoje pracovnikl. Rozvoj a
vzdélavani zaméstnancti kazdého dobrého podniku by mél byt iniciovan strategickym pldnem
podniku, jehoz nedilnou soucasti je plan lidskych zdrojii. Strategie rozvoje a vzdélavani



zaméstnanci musi byt urCena tak, aby piinesla uzitek vSem z(castnénym stranam-
zamé&stnanclim, zakaznikiim, celé spole¢nosti. Strategie rozvoje a vzdélavani zaméstnanci se
musi zaméfovat na rozhodujici faktory ispé$nosti organizace — inovaci , kvalitu, naklady.
Pokud chce byt jakdkoliv organizace uspéSna a konkurenceschopnd musime investovat do
vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji-zaméstnanci. Toto pravidlo urcité bude platit také pro
Skolu-skoly vzdélavajici a pfipravujici v budoucnosti vojenské profesiondly-manazery pro
potieby Arméady Ceské republiky a celé spoleénosti.
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