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Abstrakt

Referat se tyka problematiky vzdelavani dospélych v kontextu nékterych zkuSenosti
Ceska, Polska a Ukrajiny. Dvacatd léta 20. stoleti byla pro Cesko, Polsko a Ukrajinu a také
pro mnoho jinych statu Evropy obdobim velkych zmén a prehodnoceni hodnot, jakoz i novych
zkuSenosti se vzdelavanim dospélych lidi, pripravou k novému zivotu, v jiné spolecnosti.
Vtéchto statech vzmikaly odlisné organizace a koncepcni pristupy k procesu vzdeélavani
dospélych osob. Podobny proces v devadesatych letech 20. stoleti dava perspektivu pro novou
kvalitu  vzdélavani dospélych liid, pro celoZivotni vzdélavani v postokumunistické
a postmoderni spolecnosti.

Naskicovana témata mohou byt pocatkem diikladnych studii a také praktické spoluprace
a vymeny zkuSenosti mezi odlisnymi koncepcemi, které vsak v perspektivé nynéjsi generace
dospélych osob mohou nalézt sva resent v jedné Evropé, v niz je Cesko, Polsko i Ukrajina.

Abstract

The paper pertains to the problems of education of adults in the context of selected
experiences of the Czech Republic, Poland and the Ukraine. For Poland, the Czech Republic
and the Ukraine, as well as for many European states, the 1920s were a decade of great
changes and changes of values, as well as of new experiences in education of adults to
another life, to another society. In these states the different organizational and conceptual
approaches to the process of education of adults were revealed. A similar process in
thel990s gives a perspective for anew quality of education of adults for education for the
whole life in a post-communist and post-modernist society.

Outlines issues may constitute a beginning of deepened studies as well as practical
cooperation and exchange of experiences between different concepts, which, however, in the
perspective of the present generation of adults may find their solution in unified Europe with
the Czech Republic, Poland and the Ukraine.

20. 1éta XX. stoleti byla obdobim mimotadného vyvoje skolstvi na Ukrajin€, obdobim
kulturné-osvétové renesance. V téchto létech se formoval prvni systém vzdélavani dospélych
na Ukrajin¢, probéhla likvidace analfabetismu, doslo k obnoveni tradice celozivotniho
vzdélavani dospélych, zacaly se hledat moznosti rozsiteni obecnych znalosti, tykajicich se
narodni vzdélavaci koncepce.

V bifeznu 1920 r. prvni celo-ukrajinskd konference na téma vzdé&lavani ptijala koncepci
organizacéni struktury vzdélavani na Ukrajin€. Soucasné ve stejné dob¢ zacaly prace spojené
s ptipravou pedagogického kadru, vznikly nové vysoké Skoly pro dospélé s vecerni
a dalkovou formou vzdélavani.



V této dobé se zformovaly dvé principidlné rizné koncepce vyvoje vzdélavacich
pracovist’:

e s hlavnim darazem na odbornou piipravu (ukrajinsky vzdélavaci systém),
e ana obecné znalosti (rusky vzdélavaci systém).

A tak v prvnim desetileti sovétské vlady vznikly rtizné formy vzdélavani dospélych,
které¢ v prvni fadé plnily ukoly vSeobecné vzdé€lavajici ptipravy d€lnické tfidy. Nedostatek
soustavnosti a zivelnost vyvolaly fadu problému tykajicich se formovani celostniho systému
vzdélavani dospélych. Vznik Skol (také pro dosp€lé) byl ukolem realizovanym do 50 let XX.
stoleti, pricemz ve tficatych a CcCtyficatych létech byl systém vSeobecného vzdélavani
dospélych korelovan se systémem stranického a politického vzd€lavani a také se systémem
odborného vzdélavani.

V soucasnosti se zdlraziuje, ze vSeobecn¢ vzdélavaci systém pro dospélé by se mél
dovedné prizpiisobovat potfebam lidi a zajiStovat ptitom budoucnost a moznost celozivotniho
vzdélavani. V soucasné dobé se musi dospély cloveék ztotoznit a najit své misto v novych
socialné-ekonomickych trznich podminkéch, ziskat takové vzdé€lani, znalosti a dovednosti,
diky kterym bude moci slusné zit. Soucasné se zdiraznuje, ze velkym ohrozenim pro ¢lovéka
je omezeni jeho adapta¢nich moznosti, které nedrzi krok s tempem zmén v okolnim svéte.
Tradi¢né, zékladni vzdélani, které Clovek ziskava na zacatku zivota, nevybavuje na cely zivot
znalosti a dovednosti nezbytné pro plnéni spolecenskych roli. Odhaduje se, ze na zac¢atku XX.
stoleti se znalosti lidstva obnovovaly kazdych 20 1ét, zatimco dnes je to za kazdych 7 — 8 let.

Takze ve dvacatych letech minulého stoleti se uskutecnil spolecensky experiment
spocivajici ve vSestranném a praktickém vzdélavani, tak aby bylo mozné obstat v konkurenci
na evropském a svétovém trhu — takovym experimentem byly nepochybné zkuSenosti
Tomase Bati ze Zlina.

Genialita Tomage Bati, podnikatele vyrab&jiciho boty ve Zliné v Cesku a v pobockéach
na celém svéte, se projevila na Valném sjezdu Ceskych primyslnikd v roce 1922 v Praze.
Podnikatele z Cech, Slovenska, Némecka a Madarska, katoliky, protestanty i Zidy navstivil
ministr financi dr. Rasin, po ministrové proslovu roz¢ileni a zklamani podnikatelé ministrovi
vytykali odtrZzeni od hospodafstvi a komentovali jeho slova: Pdnové, az vds bude méne,
budete na tom lépe.

Ttetiho dne vseobecného naddvani na krizi Toma$§ Bata v pétiminutovém proslovu
oznamil program piekonani krize: ,,my snizime ceny naSich bot o polovinu a budeme
pokracovat v prodeji za polovinu ceny”. Se dnem 1. zafi roku 1922 provedl piekvapivou,
riskantni operaci: sniZil cenu svych vyrobkil o 50 %. Zaroven zaméstnanci souhlasili se
snizenim platii o 40%, coz bylo ¢aste¢né vyrovnano snizenim cen potravinovych vyrobkii o
polovinu v obchodu patficimu tovarné.

Bata instinktem odhadl psychologii zdkaznikd a umél vzbudit pfesvédceni, Ze to dale uz
nepujde a ze je tedy nutné spéchat do obchodi, protoze to musi skoncit bankrotem. Kdyby
Bat’a zleviioval postupné, ucinek by byl opac¢ny, zédkaznici by cekali s nakupovanim na dalsi
snizovani cen. AvSak Bata pred timto manévrem dikladné propocital naklady a piinosy,
ptipravil skvélou propagandu (plakat nesl jasnou zpravu: DRAHOTA drcena pésti s napisem
Bata % 50). Mistrovsky marketingovy krok urcil na trvalo politiku firmy na zéklad¢ toho, co
vSichni védéli, ale nev§imali si toho: svét potiebuje boty, které si mize dovolit kazdy.

Batovo novatorstvi v fizeni mélo za nasledek hospodaisky uspéch, ale teprve po
padesati letech bylo docenéné a popsané v odborné literatufe. Diive, uz soucasniky, bylo
docenéno novatorstvi v programovém vzdélavani zaméstnancii jeho tovarny a vSech obyvatel
Zlina a okoli: Ve vSeobecnych volbach v zafi 1923 roku skupina zaméstnancti Bati ziskala
absolutni vétSinu v méstské rad¢ a Tomas Bat’a se stal starostou Zlina.

Cilem motiva¢niho a vzdélavaciho systému TomaSe Bati bylo uvolnéni kreativity
zaméstnancu (Cili dospélych osob) a zakladal se na iniciativé, schopnostech a odpovédnosti



zaméstnancl. Tento systém fungoval s pouzitim nasledujicich prostiedkli, v némz byl
podsystém odmén, skladajici se z zdkladniho platu, platu za ukolovou praci a podilu
zaméstnancl na ziscich 1 ztratdch dané organiza¢ni slozky. Doplitkkem tohoto systému byla
organizacni kultura védomého podiizeni se cili: ,,Bud'me ptikladem, protoze organizace je
vzdy pouze stinem Clovéka”. Batovy tovarny a obchody propagovaly mnoha hesla a slogany
dobré prace: ,,Nejpresvédcivejsi je dobie odvedend prace”, ,, Co chce§ — muzes”, ,,kdo se honi
za penézi, ten je nikdy nedozene”, ,,Moudry ¢lovek €ini na zacatku to, co blazen musi udélat
na konci”, ,,Bud’ pro jiné ptikladem”, ,,Je zbyte¢né lidem fikat to, co jim lze ukazat”, ,,.Lépe je
jednou uvidét nez stokrat uslyset”, ,,Odvaha to je polovina tspéchu”, ,,Odpoveédnost vSech za
vSechno je odpovédnosti nikoho za nic!” anebo zndméjsi: ,,Na§ zdkaznik — nas$ pan”. Jejich
ucelem bylo posileni stabilizacnich sil uvnitf podniku, ¢emuz slouzil model ,,Batova
clovéka” — energického, ¢ilého s vysokymi piijmy, s vysokou zivotni Urovni, a zaroveil
skromného a disciplinovaného.

Ve firmé se neuznavaly Zadné tituly, pouze Bata mél titul ,,$éf**. Kazdé rano $éf osobné
razitkoval svou pracovni kartu v hodinach, tak jak kazdy délnik. Kazdy ze zaméstnancti mél
pravo vstupu do kterékoliv z budov, ke vS§em vedoucim. Do kancelafi se chodilo bez klepani,
coz mélo zdlraznovat ptimost a bratrstvi ¢lenti spolecenstvi. Systém Tomase Bati zahrnoval
osvétovou ¢innost, Skoleni 1 socidlni ¢innost, coZ v t¢ dobé bylo vlastné nevidané. V roce
1912 Bat’a postavil prvni domy pro pracovniky; v 1928. roce jich bylo vice nez 700 a stovky
dalsich vznikly nasledujicich letech. V roce 1924 vzniklo Zdravotni oddéleni — podnikova
ambulance, v 1925 — Diim socialni péce se zdravotnickym stfediskem, jeslemi, mistnosti pro
Skolu mladych matek a porodnim salem. V r.1926 u piilezitosti Batovych padesatin byl
vytvofen fond pro déti zaméstnanct firmy a v roce 1927 — byla dokoncena stavba vlastni
nemocnice.V tovarné byli zaméstnani také nevidomi a jinak postizené osoby — v roce 1929
bylo vice nez 200 takovych pracovniki. V 1930. roce byl zaveden pétidenni pracovni tyden
s 45 hodinami. Na ucet firmy fungovaly zakladni Skoly, kurzy pro u¢né, z nichz se staly dvé
Skoly pattici tovarné (Technicka a Obchodni Skola), vzdélavaci kurzy pro dospélé a také
zvlastni hodiny pro skupiny mladeze rozvojové opozdilé. Firma vydévala vlastni podnikové
noviny.

V Evropé jen stézi lze se setkat s podobnym ptikladem, aby nc¢kdo bez teoretického
vzdelani predstihl epochu a trvale obohatil nauku o vedeni podniku. A neni snadné potkat
autory, kteti by chtéli poukazovat na Batlv ptiklad a takto ucit budouci podnikatele
a manazéry u¢inné a funkéni pisobnosti. Ekonomové a manazérové z Ceska a v nékolika
ptipadech z Polska — to je pfili§ malo v zaplavé kniZzek americkych autort, kde chybi
souvislosti se spolecenské-pravnimi specifiky fungovani podnikani v evropskych zemich.

Nyni Ukrajina, Polska a Cesko pouZivaji odlisné a riizné organizatni koncepce
vzdelavani dospélych.

Ukrajina cerpa ze zkuSenosti UNESCO. V deklaraci schvalené v ¢ervenci 1997 r. na
Mezinarodni konferenci UNESCO v Hamburgu (Némecko) tykajici se vzdélavani dospélych
bylo urCeno, ze prioritou je dospély clovék vybaveny souborem znalosti a schopnosti
nezbytnych k aktivnimu a tvofivému zivotu. Takovéto vzdélavani je vysledkem aktivniho
zivotniho pfistupu a podminkou vSestranné tcasti Cloveka v Zivoté spolecnosti. Kontinudlni
odborné vzdelavani v soucasnych podminkach je objektivni potfebou a soucasné integralni
soucasti Uspéchu v zaméstnani, v kariéte kazdého cloveka, je podminkou adaptace clovéka
na soudasné realie Zivota a prace. Cim vétsi je uroven vzdélani ¢lovéka, tim vice ¢lovek spéje
k odborné dokonalosti, seberealizaci, touzi po ziskani novych profesionalnich znalosti.

Vysledkem konference UNESCO v Hamburgu bylo pfijeti usneseni v zari 2003 roku
Evropskou komisi o financovani narodnich tydnti a programu vzdélavani a programil
celozivotniho vzdélavani ve tfindcti stitech Evropy, ke kterym patii: Rakousko, Belgie
(Flandry), Bulharsko, Kypr, Estonsko, Finsko, Island, Litva, Holandsko, Norsko, Rumunsko,



Slovinsko a Velka Britanie. Cilem téchto programil je ukazani instrumentdlnich moznosti
tydni  vychovy dospélych pro demokratizaci spolecnosti, spoluprace vzdélavaci
administrativy a statni moci, upevnéni centralni pozice pro piijaté koncepce a pozadavkim
dospélych zaki.

,»Lyden vzdélavani dospélych je velkou prilezitosti pro sebepoznani, poznavani toho, co
nikdy nebylo poznano diive” — tak to nyni ocefiuji organizatofii ,,tydne vzdélavani dospelych”
ve Velké Britanii, kolébce toho programu. Mnoho z tisicich ucastniki dospélych lidi nikdy
diive nevidélo sebe v uloze dospélych zaki.

Na celém tizemi Spojen¢ho kralovstvi — v Anglii, Skotsku, Walesu a Severnim Irsku —
se ,,tyden” tradi¢n¢ popularizuje vetejnymi telefonaty, tiskem, televizi a radiem, mezi jinym
na popularnim statnim I'V. kanalu BBC (British Broadcasting Corporation). Nemélo by to byt
ptikladem pro vefejnopravni rozhlas a televizi v Cesku, Polsku a na Ukrajing?

Mezinarodni tyden vzdélavani dospélych na Ukrajin€ je projektem spolecensko-statnim,
podporovanym UNESCO a realizovanym kaZzdoro¢né Celoukrajinskym koordina¢nim tfadem
za spoluprace ruznych statnich a nevladnich instituci. I Mezinarodni tyden vzdélavani
dospélych byl zorganizovén v roce 2000. Mezi spolupracovniky organizace ,,tydne” byly:

e Ministerstvo skolstvi a védy Ukrajiny.
Akademie pedagogickych véd Ukrajiny
Spolek ,,Véda” Ukrajiny.
Celoukrajinska spole¢nost pro postgradualni a celozivotni odborné vzdé¢lani.
Psychologicky ustav G.S. Kostiuka Akademie pedagogickych véd Ukrajiny.
EUROPEAN ASSOCIATION for SECURITY (Evropské asociace pro bezpecnost) se
sidlem v Krakové (Polsko). Sdruzeni EAS, které je mezindrodni nevladni organizaci,
se zapojilo do UcCasti na oslavach ,tydne” na Ukrajiné pfi UcCasti svych clent
z Polska, Slovenska, Cech a Ukrajiny.
e Fundace Antona Makarenka a Ustav pro p¥ipravu kadrii Ministerstva pro primyslovou
politiku Ukrajiny.
e Védecko-vyzkumny ustav ukrajinistiky.
e Vseukrajinska spolecnost pro postgradudlni a celozivotni vzdélavani dospélych.
e Pedagogicko-psychologicky institut profesniho vzdélavani Akademie pedagogickych
veéd Ukrajiny.

Za zdlvodnéné by mélo byt povazovano konstatovani, ze program ,,tydnt vzdélavani
dospélych” na Ukrajin¢ pfipravoval promény ,,oranzové revoluce”. Ukrajina od zacatku
zlstala aktivnim realizatorem desetilet¢ho programu Organizace spojenych narodi (na léta
2003 — 2012) cinnosti vzdélavani dospélych. Bohuzel, mezi 53 staty realizujicimi tento
program nejsou Polsko, Ceska republika, Slovensko a jini, ve kterych tempo a rozsah
uskutecnénych spolecensko-ekonomickych revoluci je Casto Sokem pro diive utvarené
charaktery dospélych.

Sjednocena Evropa vidi v oblasti celozivotniho vzdélavani Sanci na vyvoj jednotlivce,
spolecnosti a kulturni, na zlepSeni Zivotnich standardd a vytvofeni ,,Evropy bez hranic
a prekazek” pomoci vzdélavani. AvSak s ohledem na rostouci globalizaci a stale rostouci
konkurenci v oblasti vzdélavani, méfitko celoevropskych vyzev spojenych s investicemi
a reformami se zda byt podcenovano. Tempo zmén zaostava za tempem globalizace, a pokud
neporoste jeho dynamika, sjednocena Evropa bude zaostavat za konkurenci.

Vytvareni vykonného hospodarstvi v Evropé, zalozeného na znalostech a znalostni
spoleCnosti vyzaduje rozSifeni novych zékladnich dovednosti a postojii, zajisténi mnohem
Sirsiho ptistupu ke vzdélani (také podpora celozivotniho vzd€lavani) a pouzivani ochrannych
socialnich strategii (jako jsou protiakce diskriminace anebo zajisténi rovnosti pohlavi), které
by mély doprovazet rychle probihajici zmény. Mize se také predpokladat znacna spolecenska



prospésnost, vyplyvajici z investovani do vzdélavani — zmenseni vydaji v takovych oborech,
jako jsou podpora v nezaméstnanosti, socidlni naklady a ndklady na Iékatskou péci apod.

V souvislosti se vznikem znalostni spolecnosti, je nejfundamentalnéjsi potfebou potieba
reforem ve vzd€lavani, potieba aktualizace vyucovacich programii ve vSeobecném
vzdélavani, stfednim odborném, vysokoskolském a vzd€lavani dosp€lych, jinymi slovy
v celém spektru celozivotniho vzdélavani. Takova aktualizace musi pfihlizet k: prioritdm
pridélenym k zakladnim dovednostem, diversifikaci cest a metod vzdélavani takovym
zpisobem, aby odpovidaly rtiznym kategoriim ucicich se; efektivni vyuziti informacné —
komunikac¢nich technologii v uceni se a vyu€ovani; podpofe trvalé moznosti zaméstnani pro
Zzeny 1 muZze; implementaci evropské dimenze do vSech vzdélavacich nabidek, mezi jinymi
pomoci efektivniho vyuCovadnim cizich jazykli a umoznénim studentim a stazistim
absolvovat ¢ast vyufovani v jiné zemi; a také véEtSi pruznost béhem vypracovavani
vzdélavacich nabidek a vétsi komplementarité riznych zpisobi vzdélavani.

Pro dosazeni vétsi €innosti investic do vzdélavani v Evropé, a pro dokonceni vystavby
evropského trhu prace, budou nezbytné postupné zmény v oblasti nostrifikace kvalifikaci
a kompetenci ziskdvanych na libovolném misté¢ v Evropské unii. Pfesto, ze byly zavedeny
¢etné nastroje které mély podporovat tuto politiku (evropské curriculum vitae, EuroPass,
systém kreditnich bodt ECTS, NARIC, dodatek k diplomu), pokrok je o hodn& pomalejsi nez
by se ocekavalo. Pozvolné a zbyrokratizované procesy uznavani kvalifikaci, vcetné
védeckych kvalifikaci, plati v mnoha zemich a v mnoha institucich zistavaji nejvétsi
prekazkou na cest¢ k vytvofeni kontinudlniho a efektivniho evropského trhu prace a
perspektiv ziskdvani zaméstnani drzitelim téchto kvalifikaci v libovolné ¢asti Evropy.

Bez prithledného, ptatelského a predvidatelného systému uznavani védeckych hodnosti
a kvalifikaci, fungujiciho pfes vnitini hranice v nyné¢jsi i v roz$itené¢ Evropské unii, nemiize
existovat ani evropska oblast znalostni, ani evropsky trh prace. Polsko se na této cesté
posunulo zpét zamitnutim nostrifikace diplomi a védeckych hodnosti udé€lenych,
ukrajinskymi univerzitami.
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